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Miss«o 

 

Promover a educa«o de excel°ncia por meio do ensino, pesquisa e extens«o nas diversas §reas do conhecimento t®cnico e 

tecnol·gico, formando profissional humanista e inovador, com vistas a induzir o desenvolvimento econ¹mico e social local, regional 

e nacional. 

 

 

 

Vis«o 

Ser reconhecido como institui«o de ensino de excel°ncia, sendo refer°ncia em educa«o, ci°ncia e tecnologia no Estado de Mato 

Grosso do Sul. 

 

 

Valores 

Å Inova«o; 

Å £tica; 

Å Compromisso com o desenvolvimento local e regional; 

Å Transpar°ncia; 

Å Compromisso Social  
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1 Introdu«o 

 

 

O Plano de A«o Anual (PAA) ® documento obrigat·rio em que se definem os procedimentos para o alcance dos 

objetivos e metas previstos no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI-PDC), sendo necess§ria a integra«o entre as §reas 

estrat®gicas, com seus objetivos, metas e a»es, referente ao per²odo de um ano. Tem por base o PDI-PDC, o Termo de Acordo de 

Metas e Compromissos assinado entre Minist®rio da Educa«o, por interm®dio da Secretaria de Educa«o Profissional e 

Tecnol·gica, e o IFMS, bem como a legisla«o vigente. 

O PAA da Reitoria ® o plano resultante da compila«o dos Planos de A«o Espec²ficos (PAE) dos Setores da Reitoria e 

configura-se como uma das etapas do Planejamento Organizacional. Sua coordena«o est§ sob a responsabilidade da Pr·-

Reitoria de Desenvolvimento Institucional (Prodi).  

Existem variadas metodologias para a elabora«o de planos estrat®gicos e de a«o. Um Plano de A«o configura-se 

como planejamento de curto prazo e, em geral, o documento apresenta o detalhamento das provid°ncias que ser«o desenvolvidas 

no prazo de um ano com o estabelecimento das a»es, oramento e cronograma, alinhados aos objetivos estrat®gicos e suas 

metas.  

O Plano contempla, portanto, cronograma, objetivos, metas e a»es, meta financeira, respons§veis e indicadores para 

metas propostas. 

A elabora«o e divulga«o do Plano de A«o Anual (PAA) se apresenta como importante etapa do Planejamento Estrat®gico 
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Organizacional e possibilita o exerc²cio de gest«o baseada em modelo p·s-burocr§tico, alicerado na democracia, transpar°ncia e 

efetividade de seus resultados, visando o constante aperfeioamento da gest«o. 
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2 Processo de Elaboração do Plano de Ação Anual 
 

Figura 01: Mapa do processo de elabora«o do Plano Anual Espec²fico (PAE) e do Plano de A«o Anual (PAA) 
Fonte: IFMS/RT/Prodi/Dipla - 2016 (adaptado) 
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3  Planos de A«o Anual Espec²ficos dos Setores da Reitoria 

 

3.1 Gabinete 

 

Chefia de Gabinete 
Emerson Augusto Miotto Corazza 

 

Secretaria de Gabinete (Segab) 
Gislaine Aparecida de Oliveira 

Procurador Educacional Institucional (PI) 
Ângelo Cesar Lourenço 

Leticia Calsavara de Oliveira ï Secret§rio Executivo  

Manuella Barros Paniago - Assistente em Administra«o  

Moacir Genzo Simoes Fujibayashi - Assistente em 

Administra«o 

Patricia Ines Marques - Assistente em Administra«o 

Themis Rondao Barbosa da Costa Silva ï Revisor de Texto 
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